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SUNUS

Dr. i. ilhan HATIiPOGLU

Bakan Yardimcisi

'l kemi zde kamu y°neti min
dair yeéeréeteél en reform -
dayanmakla birlikte Avrup®8i r 1 i Ji 6 ne a
bakl amaséyla bu al andaki
yél énda 1050 -idJmymye &anuliunim
yeéererl ¢kten kal dér el masé
Y°net i mi vV e Kontr ol Kart
birlikte ulusla ar as é standartl a
uygul amal aréna uygun gg¢ -

kontrol sistemi olukturu

5018 sayélée Kanunla ¢l kemizde; ¢st politik
strateji k planlarén hazeérl andéj é, strateji
programlarénén ol ukturulduju, idare b¢t-ele
hazérl andéjée ve uyqul andé&jeé eyl konygal ama
stratejik y°netim sistemi olukturul muktur.
Bu sistemde, Hazine ve Maliye Bakanl éj e,
standartl arl a uyuml u ol arpale - imail k k eyn®° net a md
belirl emekten; kamu idarel eri i se Hazi neve:
y°ntemihemla olarak i- kontrol sistemlerini
AKur ums al Ri sk Y°metilmno,stywak &1 @ ka yBaleit i m

ol ukturmakta ve bu sistemin etkin bi Buitbalg,i
idarelerin stratejik planlarénda bel ikaldbiteceklari
riskleriietdki g°het meelri gerekmektedir.

Bilindi Kamu, zKueymsal Ri sk Y°net i mi Rehber.i
uygul amal aréeéna y°n vermek amaceéeyla 2017 ynd&l
Reformu Uygul amal arénén Destekl|l enmesi Proj ¢
konusu taslak rehber, mevzuatta ortaya - éka
-er-evesinde g¢ncel | ade @ECHBS Il BMA 1i8k Wicralki j210 2i41
-al éktayda kamu idarelerimizin Stratej. Ge
Akabinde ise idarelerimizin g°r¢k ve dejerl
Bu retbei hazérl ayan Bakanl éj éeméz K- Kontr ol \Y
gel i ktikatlkme skajmuayiadmar el eri nin temsi |l c-BIGMA
yetkililerinet ek ek k ¢ r edi yor , kur umsmald arhias kd ay °grge tliel

hazérl anan bu rehberin t¢egm kamu i darel eri mi




Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

20. y¢zyElda d¢nyanEn farkl E coKrafyalar Enc
skandall ar sonrasEndya°neitdar el eepESsiE- iar ag/tEK il m
YapEl an araltErmalar ve tartELmalar netice
oluLturul masE ve belirli standartlara kavul
¢l kel er ve idareler tar afiElnkelner-ie Lyiay B mlkaumr mE
Kay n a keltkii, reEomomik ve verimli bir Leki |l de kull anEIl masE,

(vatandalL, -al ELanl ar, il kil idarel er, ¢
kar LEl anmasE, kaliteli kamu KigzmetaiK|l aomas$ B:
belirsizliklerin etkin y°neti mi il e hedef|l
arttErEl masE kamu y°netiminde °n plana - Ekeze
ulalabil mek i-in, performansE izlemeye ve
Leflfeakf, adillik, hesap verebilirlik ve sor.i
y°netim yakl alLEmE ve uygulamalarE g¢n ge-ti
Ri sk y°neti mi, insanlar tarafEndan, var ol du
tehdit eden tehlike | er i n deKerl endiril mesi ve s°z kon
i-in y°ntemler geliltiril mesi yoluyla wuygul
ol dukl arE andan itibaren risklere maruz kal
riskleri y°netmexelaral EtmELthedefl erine ul al
kal abil ecekl eri riskler hakkEnda ¢st y°net i
ol masE kritik bir gereklilik olarak g°r ¢l me
yakl aLEmEy!l a ol stl ayn® me tsikmibn llgarsar, &l ma s¢r e-
y°netim sorumluluklarEnE gerekti Ki Lekil de
duyduklarE °nemli bir bilgi kaynaKE ol mult u
Kurumsal risk y°netimi anlayELEnEn meévdmesi
sunan ilkelerin yer aldEKE yaklalLEmlar ort e
y°netimi yaklalLEmlarE, idarelerin risk y°ne
-er-eve yar at mak amacEyl a ortaya konmulL v
y°netiinmi manEnmasE, uygul anmasE ve yaygEnl
kazanmELt Er .

T¢erkiyedde kamu y°netiminde do°n¢glem i htivya
kurumsal y°netim yakl alLEmMEnEn kamuya adapte
sayEI E Kamui Mal ve YRoetr ol Kanunu:; i darel er
d¢zenl emeler il e ¢st politika belgelerinde
doKrultusunda IkamknER ay k atkllia n &anknmikiika ve
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verimliik s a Kl anmasE il e heesabpefvifeafelbpEKEM | & Ki nErvE
hazErl anarak 24/12/2003 tarihinde Resmi Gaz:

5018 sayEIE Kanunla ¢l kemizde; ¢st  politik
doKrultusundarhelkjykl pEl n,lstatejik planla ayeralanma k t a
hedeflerle uyumlu olarak y E1 | Ek per for mans pr ogdgdareenl ar E o0
b¢et-el erini performans esasl|l E program bg¢t-e
program d¢zeyindeki anahtar g°stergeler ve .
g ° s gekenin i i -ernBekteapEda kontroller, idarel e
vasEtasEyla vyerine getirilmekte ve Hazine
uyuml alLt Erma g°revi kapsamiEedai Kefr i rdlgegdinKie
-er-evesinde t a Plantamaprogranklama-db gt - el e me il Lk
kurul abil mesi i -in belirl enen politikalar
hazErl anmasE, bu -er-evede b¢t-e °ncelikler
y ap E| pedosrtians e s agdgrBm b ¢t - eni n wYg wleamuma ul amay a
mal i saycdcemslabk vea ebi lirli Kin saKlanmasE ama

performans pryoagyrBEanmilaanrnkansEEh ger ekmekt edi r .

k- kontrol, b¢t-e ile tahsis edilmilL kaynak
saKl amak amacEyl a, belirl enen hedefl ere u
ger-eklelLtirmek ¢zere risklerin y°netil mesirt
y°neticinin sahipliKinde olulLturul masE iste.
ve hesap verebili r | i Ki saKlayacak Lekilde uygul anma:
sistemi, Hazine ve Maliye Bakanl EKE tarafEl
standartl ar -er-evesinde belirlenen standart
uygun olarak olufLtuialemnjruye@ulgendB Ltirilir
iLleyiLi ve izlenmesinde temel sorumlul uk
y°neticiler, bu sorumlul uKun gerekl erini h a
ve i- denet-iler immekedEl EKEyla yerine get
5018 sayEIE Kanunda; i- kontrolg¢n tanEmE,
ililLkin rol wve sor unkauluwmkulnar5 5d g mecri | emandidletsii m
yet kil eri -er-evesinde, mal ~ y°netimeve Kol
y°ntemler Hazine ve Maliye Bakanl EKEnca, i
y°ntemler ise k- Denetim Koordinasyon Kurul
uyuml alLt Er EIl Er. Bunlar ayrEca, sistemlerin k
rehber | i1 K hi zmet i veriro h¢gkmegne yer verilmilLt
tarihli ve 26738 sayEl E Resmi Ga z e tKeadnlue K kyratyrEonil a®taandar
TebhdeKii darelerin i- kontr ol sistemlerinin
deKerlendier di m&sitedal mal arE gereken temel vy
k- Kontrol StandartlarE a-EklanmELtEr. Teb

3
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kapsamEnda kamu idarelerinde i - kontr ol si s
programlama ve by¢lte ebemearidiikibkin riskle
deKerlendiril mesi hususl arEna yer veril miLi
hedeflerinin ger-eklelLmesini engel |l eyecek r
ve gerekli °nl emlerin bedHKerlleenmteisrimes syt°anred ¢
i - neektedir.

5018 sayEIE Kanunun 9 umasamaddesnl!l emeli gl &
mi syon Ve vizyonlarEnE tanEmlamal ariE, amse
performansl| ar Enzeme’ve dm&leediendi eme i Sicr  ¢r ¢t me
amacEyla stratejik plan hazErlama y¢keml gl
BalLkanl EKE tarafEndan st rian ejswkl pve ne shaaszlEarl E
Kamu kdarelerince HazErlanacak PBbgaam|] akEPI
Faaliyet RaporlarEna kliLkin 2842021vwehli Esas!| a
ve 31462 sayEIE Resmi Gazetedde yayEmlanm
yayEml anan KEIl avuz Ve rehberl er, i darel e
uyguanmas Ena y°n vermektedir.

S°z konusu d¢zenlemelerl e uyumlu ol ar ak, Ha
-Ekart El mEL bulunan Kamu k- Kontrol Rehber:i
artmasE i-in, hedeflerin belirl ennskein al am:
tespit edilerek analiz edil mesi ve risklere
a- Ekl amal ar yer al maktadEr. Buna ilave ol a
hazErl anma alamasEnda deKil, uygulama il e |
da s¢rekli g°zden ge-irilmesi gerekliliKi v
Yukar Eda bahsi ge-en d¢zenl emel er kur ums al
alamasEnda balLlayan ve idarenin g°revlerini

ara- olarak kualanEbmasf¥agEgEaa-EkIl amakt adEH

Rehberin AmaceE

Kamu Kur umsal Ri sk Y°net i mi Rehberi esas ol
1 Kurumsalr i sk y°netiminin idarelere entegre ed
T kdarelerin stratejik ama- ve hedeflerine
risklerinin tehdit vV e fErsat boyutl ar E
belirlenmesinde,

T Ri sklerin deKerlendirilmesi ve °nceliklend
f Risklere y°nel i kbetrlenfhesmaeak kar arl ar En

f Ri sklerin izlenmesinde ve raporl anmasEnda,
f Kurumsalr i sk y°netimine il i L lélitenmesinide ve sor uml
4
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idareleri y°nlendirmek ¢zere hazErl anmELt Er
Bu rehber, stratejik ama - vV e hedefl ere ul
y°netil mesine y°nel ik hazErl anmELt Er . Re h
y°netirken yararl anabil ecekl eri uygul ama 0
standart formlar vasEtasEyla uygulamayE g¢- |
kdar el er st rhaetdegfilkeraimae w°enel i k ri skl eri Kam
Rehberinde yer alan a-Eklamalar -er-evesind:é
ri skl eri I se Kamu k- Kontr ol Rehberinde ye
alacakl ar dEr .

Rehberin KapsamE

Kamui dar el erinde kuromsyagdulramea&ky a °anleBErima s E i - i
ara-lar ve °rnekler Rsskanw°kRKamu mKumRembalr i 3
ol ulLmaktadEr :

Birinci rbi°dk mdee;kur ums al ri sk y°neti mi kavr a
kur umsal ri sk y°neti minin birbirine nasE|I
y°netimi ile stratejik planlama ve perfor mar

kel terenegn k@Gnemsani il ekbwKIlant EsEna dair b

kkinci bi°d g rmedleer d e et ki | bir kur ums al ri s
olulLturul masE i-in uygulanmasE gereken adEm

l-¢nc¢ b%Xlugmdansal risk y°neolimitwmetbcas B iisL|
ve izl enmesine y°nelik rol ve sorumlul ukl arE
i - kontrol, kalite y°netimi, i- denetim ve

Bu rehberde yer alan °rnekladra,nliad &malaer iers i fne
olulturul muL olup s°z konusu idareler i-in |

~r

Rehberin Kull anEcEI ar E

Bu rehber, ihgi | mevzuat Ena g°re stratejik
y°nel ik olarak hazErlminmEKketEums&ldarieslergdenet ik
var|l EKE i-in rol ve sorumluluklarEn farkl E se
gerekmektedir. S°z konusu rol ve sorumlul ukl a
temel kull anEcEIl aredi: aLaKEda belirtil mekt
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f Kur umsal r i sirk o lywnteutri umiurnyagsuEl azlenmess ke gerekli
tedbirlerin al EnmalssiEn dYann estoircuiml u ol an

f Kur umsal risk yo°neti mi uygul amal ar EnEn i d
yeéeréetéel mesi nddar eoRusmkuKoordinat?or ¢,

T G°rev Ve yet ki alanlarE -er-evesinde, kKur
uygul anmasEndan Bsoi mmlYP riek d ei eeei g°rev al a
-al ELanl ar,

f Kurumsal risk y°neti mi yakl aLEmEnEn ol u
uygul anmasEndygokoomndicnligsatepen Geli Ltirme |
y°neticileri ve -alELanl arE,

f Strateji GelilLtirme Kurul u,

k- Kontrol kzl eme ve Y°nlendirme Kurulu (kK

f Kurumsal risk y°netimi yaklalLEmEnEn etkinli
gevence vearkmeakl BreEny et kinl i Kinin geliltirilmn
ile g°rkev|I Denktanm Birimler:i

T Kurumsal risk y°netimi yaklalLEmEna y°nelik r
Hazine ve Maliye Bakanl|l EKE y°netici ve -alE

f SayELtay Denet-ileri
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1. RkSK VE KURUMSAL RKSK Y¥NET

1.1 Risk Nedir?

S°zIl ¢k arnskamEwrka uKr amtadeteden ITehkke sP zc ¢ K¢ i se
ger-eklelLme ihtimali bulunan lfakati Lat etn meye

Dol ayEsEyl a, risk;

1 Beliribrama- veyas©°zaakamnuesu ol duKunda g¢ndemi

1 Gel eceke- @i rzaman arKe gdtEimfll ar E ol an

bir kavramdEr.

Kamu y°neti mi il e il Lkiloi ol ar ak ri sk, [
ul almal arEnE, olumlu ya da ol umgaidnumia® nde et
olarak tanEmlanEr. Olumlu y°nde etkilediKin
olumsuz y°nde etkiledi Kinde tehdit ol arak d
Keresell el me, artan paydal beklentileri,
deKi Likliklelre ,h ge&«laegmafL&&l ihyaet ve s¢re-ler gi
kEsa, orta ve uzun vadeli ama- ve hedefl eri
faaliyetler ile kayhhk¢c¢daKEL Eml @ mE kkararel h e ml D
alma s¢re-lensnhdet edakeamai ve hedefl erine
ri skl erini tespit edip deKerl endir emcek, s °
gerekli ©°nl emlegrai ralskaleaiB® ger-eklelmesi h;
zararEn uygun kaynak iVe zaxmaanz ap |iamyghcakmalsnke s i
y°ntemler gelilLtirmel enekiedrve uygul amal ar E ge|
1.2 Kur ums al Ri sk Y%neti mi Nedir?

Kurumsal risk y°netimi, idarelerin, strateji
etkileyebilecek olay veya duruml ar E; b¢t énc
ol asEl Ekl arEnE deKerlendirmeleri, °nem der
skl ere y©°nel ik al En aciekskléridziemeve raporfa maé lair Elneame |
dayanan kapsaml E, tekrar eden ve sistematik
olay veya durumlarEn ger-eklelLme ihtimalin
ger - ekl al mesglie tmaruz kal Enacak zarar En azal't
fErsatlarEn etkin bir bi-imde deKerlendiril
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Kurumsal risk y°netimi yaklalLEmEnEn idarele

czetlenebilir:

1 kdarenin amari nvee uhleadlenhidseEna ve perfor man
kat kE saKlar.

1 kdarenin ortak risk algEsSEnEn olulLmasEnE
y°netiminde °znellik azaltEI Er.

1 kdarenin riskl eri rmiavy®amenamseEne mrakd katri. f Ri
gel meden tespit edi | ir, ger ekl i il ave r
ger-eklelLtirilir ve bu sayede idare, ol ¢
bertaraf edebil me yeteneKine kavdaehur . F
belirlenmilL kaynak ve zaman planl amasE il
en aza indirilir.

1 kdarenin faaliyetlerinin s¢rekl i I i Ki s a
hizmetin deKeri artar.

1 Ol asE kayEplarEn kontrol al t Katlammaka | En ma ¢
zorunda kal abil eceKi ilave maliyetler a:
etkili, ekonomi k ve verimli bir bi-imde |

i Ri skl erin idarel er taraf Endan sadece t e
gor ¢l mesi saKildarEeni B°mdrecz kal abi |l eceKi
fErsatlar sunabilir.

1 Ri skl erden t amamen ka- Enmak yerine, roi
°nceli klendiril mesi sayesinde idareler t
edilir, yenili k- imeyidektékierirEml ar En gel i Ltir|

i kdarenin maruz kal abil eceKi ri skl er ©°ncec
y°neti mi faaliyetleriyle zamanEnda azal:
probl emleri -%zmek i -in kaynak ve zaman
ve hedefleredaha f azl a odakl anabilir. B°yl ece,
verimlilik artar.

1 kdarenin i - kontr ol ve I - denetim fonks

yardEm eder .
121 Kur ums al Ri sk Y°netiminin kdareye ENnt

Kur ums al ri sk yo° nleekimide nuyeg ukliann abbiirl mesi |, i

s¢re-lerine ve raporlama mekanizmal arEna do
baKl EdEr. Kurumsal risk y°netimi s¢re-lerini
di Ker temel s¢re-lerl eriasng ayt%en e tki mil,anil msnan
y°netimi vb.) b¢tenlelik olarak planl anmaseE
Kur ums al risk y°neti mi, i - kontrol¢n ayrEIlm
s¢reci ile balLlar ve idar er arapaEnndaa ngeek ai nlinzinhe

olulLmasEna yardEmcE ol ur .

8
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Kur ums al r i s kstrayefkmplart, i mpienrifror mans progr amE ve
raporl ar B - kontrol, kalite y°neti mi, I - denet
ana hatlarEyl a g@isaleEddkni Ltekil de

(VasalDﬂzEn\Eme\erJ E Plan ve Programlar J

~

i | TEMEL

( MISYON ] ( VIZYON j [DEGERLERJ

Risk
[ I I Faaliyetler Evreninin
Belirlenmesi

RISK
KULTURU l

STRATEJIK
PLAN l
e = 4@
PERFORMANS
PROGRAMI
Yénetsel Yapi
velsleyis
Alt:rgg;am ( Risklerin JI.
ledefi Belirlenmesi
; Idare
Risklerinin | RiskEsash
Degerlendirilmesi Planlama
Performans Risklerin \ l
Gostergeleri p— “—| Degerlendiriimesi Idare Risklerinin
Kontrol le— — Denetim Denetim
_ Faaliyetleri
ile Azaltiimas
Riske Yonelik l
Performans KA""T‘"‘ ] i
Faaliyetleri ararlann Bilgi ve iletisimin -
aatiyerier! Belirlenmesi ve it Repoline -

Giiglendirilmesi
Uygulanmasi

Performans Risklerin ig Kontrol )
Izleme izlenmesi Sisteminin Izleme

ve

izlenmesi ve
Raperlanmast

iyilestirilmesi

KURL_IMSAL |§
A KONTROL DENETIM
YBNETIMi

ic
Kek dKurnums al Y°neti m Ara-|l arE Ar asgE

Faaliyet
Raporu

1.2.1.1Kur ums all Ri sk Y°netiminin Stratejik Pl an

Stratejik planl ama, idarenin strateji k ama
me¢mken KkEl acak y°ntemleri belirlemesini, bet
ve kaynak tahsisinde °nceliklendirmeyi ger e

kamu kaynakl ar EnEn et ki li, ekonomik ve verimli b

alma s¢re-lerinin etkinliKinin saKlanmasEna

66 Kur umsal ri sk y°netiminin ana o
Kurumsal risk ySnetimi, hedefl ere ul aLEIl masEna engel
stratejik yonetim y°net i | me sseviyedeki riskBnn Dbelirlenmesi

stirecinin ayrilmaz bir s¢reci, stratejik pl anl ama k a

parcasidir. ,, hedefl erin belirl enmesi s¢reci
yéeretel er
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Kur ums al risk y°netimi, hem stratejik ama-
se-ilmiL stratefekuambdEl maskaedafPaemli bir
yo°netimi, ¢st yo°netimin n@GiEkl anle& biilsitreidz K& ms
cevaplamasEnE saKlar. Kurumsal risk y°net.i
betenleltiril mesi sayesinde, stratejik ama-
i - ve dEL paydalLlara makul g¢vence saKIlanmE
Kur ums al riimsik, yy°°meett i m d°ng¢seéenegn dol ayEsE
s¢recinin ayrElmaz bir par-asEdEr. Bu kapsa

. Stratejik planlarini  yeni doénem icin hazirlayacak veya
StratEJIk plan hazirlama/ glncelleyecek idareler kurumsal risk yonetimi stirecini stratejik
giincelleme amag ve hedeflerini tanimlama asamasinda baslatirlar.

asamasindaki idareler:

Stratejik planini hazirlamis ve yayinlamis idareler, kurumsal risk
yonetimi slirecini var olan stratejik planlari tGizerinden ytriiterek
Stratejik plan uygulama baslatir. Planin uygulanmasi asamasinda, idarenin stratejik
e hedeflerine ulasmasina engel teskil eden riskler tanimlanir,
a§ama5|ndak| idareler: degerlendirilir, dnceliklendirilir ve s6z konusu risklere yonelik
alinacak kararlar belirlenir. Belirlenen bu riskler izleme ve

raporlama suireclerine tabi tutulur.

Stratejik plan hazirlama

zorunIquQu bulunmayan bulunmayan idareler icin kurumsal risk yonetimi yaklagiminin
idareler: uygulanmasi zorunlu olmamakla birlikte oOnerilmektedir. Bu
idareler kurumsal risk yonetimi yaklasimini uygulamayi tercih
etmeleri halinde, stireci stratejik amag ve hedeflerini tanimlayarak
baslatirlar.

ilgili mevzuat geredince stratejik plan hazirlama zorunlulugu

kdarenin stratejik planEnda doKrudan tanEml

siyasi, teknol oj i k, v b. deKi Li k| élhketleleri neden
kapsamEnda yeni kararlar almasE ya da mevcu
s°z konusuKuoumbBalirriisk y°neti mi yakl alLEmE
s ¢r e birliktel kpka L | atgedelaral &1 ma k!l a birli kte, yukarEd
ve karar alma mekanizmasEnEn iLletilmesine

y°netiminin uygulanmasE gerekmektedir

1.2.1.2KurumsalRi sk Y°netiminin Performans ile klilL
Her i dar e, stratejik ama - vV e hedef se-i ml
yeretteKeg faaliyetler ile doKal ol arak bazE
faaliyetlerinin s¢reklili Kini ve balar EsEn
etkilenen paydalLlarE, kullandEKE klaigimak]| ar E
kalitesiniveidareper sonel i de dawikl salyfak {a&kté&r ¢, et

10
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Kur ums al risk y°neti mi ile performans arasEil
Kur ums al Ri sk Y°netiminin kdakdar enihknerdstorr art:
ama- ve hedefaseBnaneenugeal mtelkil eden risk
deKerlendirmesi saKlanEr. kdare bu sayede °©°r
y°netimi faaliyetlerini ger-eklelLtirir ve bt

hedeflerine ul abrmasEna kat kE saKkKl

Perfor mans KzI| e meurumSaf rRe slker Y¥dnati mikndear &kat k
performansE n Einz | e n me s | vV e deKerl endiril mesi, p ¢
°l - ¢ml enmesi vV e sapmal ar En raporl anmasE s
y°neti mi s¢re-lierhakkEnydeat ebl i i K verir . k d
programEnda tanEmlanmEL ol an faaliyet ve g
y°neti mi uygul amal ar EnEn et kin ol up ol maoc
sonu-larEyla teyit edilir. Oltumeus¢,perferma:
al Enar ak, Kur umsal ri sk y°netimine dair iy
perfor mans deKerl endir mesi sonu-1lar Ena ger
faaliyetlerinin ger-eklelLtirilmesi mansin - al
deKerlendirmesi sonu-larEna g°re, kurumsal

i-in ilave risk y°netimi faaliyetl eri bel ir]|
kdareler, performansEn iyilelLtirilmesi ve |
gelilLtirilmesi i-in;

 Kurumsalrisky°neti mi yakl aLEmEnEn uygul anmasEnE

T Perfor mans g°®stergelerinde bir sapma ol
gereken bir riskin sapmaya neden olup ol ma
al EnmamEL bir risk s°z konusu i wetakipl gi | i
edilmesinin,

f Performans g°esterge sonu-1larEnda yalLana
aralLt ErEl masEnEn ve aralLtErma sonu-1|ar En
risklerin ger-eklelLme durumlarEyla iliLki:s

T ki Ckildi perfor mans d¢o%stiermgiesler g°stergel e

karLEIl aLt Er EIl masEnEn
°nemini g°z °n¢gnde bulundur mal EdEr .

1.2121Mi syon, Vizyon ve Temel DeKerl er

Misyon, vizyon ve t e mel deKerl er idarenin var ol ul
y°netmek istedi Kini tanEml ar . Mi syon, i dar e
ulalLmak istediKi noktayeE, t e mel deKerl er
kurall arEnE, ®eemelmibkelmrnivefgde eder .

11
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kdar enin mi syon, Vizyon Ve t emel deKerl er
-al ELanl arEnEn kurumsal risk algEsE ve ri sk
zemin olulLtururken, idarenin stratvepu Kk ama
hedeflere ulalmada izIleyeceKi yol ise risk -

Tabi ol unan yasal¢gsdy¢ peonliagamelaesh eilddemlj e ki rdmak |

hedefl er, idarenin misyon, vizyon ve temel
vizyonvetemel deKerl er idarenin ama- ve hedefl er
oynar. Dol ayEsEyla, idarenin stratejik ama-
deKerl eri ile uyumlu ol masE gerekir.

1l2122kdare K¢gltegreg ve Risk Keglter g

kdare ke¢ltereg, ly&@8metarcaf Fredam!| Edminmsenmi L o
ve davranEL kurallarEnE yansEtEr. kdare k¢
faktorl erden etkilenir:

k- fakteorler; idarenin -alELma tarzE, -al E
iletilimindei da@deérilenmi L olan standartl ar ve
idarenin raporlama yapEsE, Leffafl Ek anl ayeE
ol arak sEralanabilir.

DE faktorler; vyasal d¢zenl éedalrer yapEdEmda
y°neti minde yalLawpaydaeKi bekll @kdlereEial anabi l
Téem bu faktorler idarenin risk algEsSsEnE, i
i stekl i ol ma aral EKEnda naseEI konuml andEKI
etkilemektedir. S z konusu fakt°rlere baKIE olarak ic
g°sterebil mektedir.

kdare k¢gltegreg ve risk kegltegreg birbirleriyle

nas E|I tanEml anacaKEna, nas E|I °ncel i klasrdi r
raporl anacaKEna ve naseEI izl eneceKine etki
Et kin bir Kur umsal ri sk y°net i mi i -1in i d
oluLturul masE gerekir. kdare be¢nyesinde ris

ol uLmasEna yar dEmcE oHdaab islEercael ka nhnuaskutsal daErr :a L a

f !'st y°netimin riske vyaklalLEmE; ¢st polit
programlar, idarenin misyon, Vvizyon ve teEe
hedefl erini ve paydal beklentilerini yans

12
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1 st y°neticiykomeuimmiahi rde&t ekl emeli ve id
y°neticiler ve ~-alELanlar tarafEndan sa
at mal EdETr .

f Kurumsal risk y°netimi yaklalLEmE kapsamE
sadece belirld:i bir bir4ani BLan¥Ehneddrce wnii r
al gEl anmamal EdETr .

f Kurumsal risk y°neti mi yakl aLEmE bu Reh
oluLturul acak Ri sde (RSB)rt atneEjmil aBmalgEsi s° z
yakl aLEmEn hem ¢st y°netim hem de -al EL:

saklimal EdEr .

f Kuumsal risk y°netimiak&hasbmad&ni FgirkiEndal E
saKlanmal E ve kurumsal risk y°netimi yakl
konusu eKitimlerde kat EI EmcEl ara aktar EIl m

f Risk tecre¢belerinakt artkklimasbE radlEenka | kdwer ums

raporl ama yapESE etkili ve Leffaf bir Lek
1T kdare i-inde hesap verebilirlik t¢egm biri ml
hesap verebilirliKin yaygEnlalLtErdal masEn
belirtiimektedir:
V I st politika belgelerinde yer alan pl an
y°netici ve -alELanlar tarafEndan bilint
V I st y°netimin beklentilerinin net bir
anl alLEl masEniEl giaKpaylaabkmb yapEl mal EdEr .
V kdar enin stratedlpgogametdetieét eriil arasEnd
kurul mal EdEr. Hedef ger-eklelmeleri ve
sapmal arEn nedenleri y°neticiler tarafEr
V Kurumsal ri skrly&mietilmgi riapp°neticiler i
kararl ar En, mutl aka ri sk bil gi si di kk

ol unmal EdEr .

1.2.1.3Risk StratejiBelgesini n Ol ulLt ur ul maseE

kdarenin kurumsal —risk y°netimi yaklalLEmEnI
ol ar ak alLaKEdaki balLl EkIl ar -er-evesinde,
bul undurul arak ve bu Rehber iile uyumlu ol ac

taraf Endan birimlerden gedletnusagrdal Rigske E? han
Strateji Belgesi (Ekd1l) haz Er |l anacak veya uygul anmakt a
d°nemini kapsayacak Lekilde hazErl anEr, vyEI
ger¢l degKegnde. gégncell enir

13
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klgili dok¢e¢manda asgari ol arak yer al masE g

Risk

Oncii Alanlari

Risk
Gostergeleri

Risk Strateji
Belgesi'nde
Yer Verilecek Temel Risk
Asgari Bilgiler . “gEeHEe[]

Raporlama
Kapsami
Farkindalik
Egitiminin
icerigi

Risk Etki
Kriterleri

[
® @ - @
K e k id Risk Btrateji Belgesinde Yer Verilecek Asgari Bilgiler

1 Ama- ve KRiskStratejiBelgesni n ama- ve kapsamE beli

1 ¥ncel ikl i tkidak emnlimnlg®rev al anE kapsamEnd e
belirlenir. kdare taraf Emdark %naealliaklENEn bel irl
nerelerde aramal EyEz?6 sorusuna yanEt ar
belirlenmesini kolaylalLtErEr.

1 Risk Evreni: Riskler temel olarak, dE L riskler vlarak i - ri
SEnEfl andEr El makt adEkat eRiogkllerre iydarmelniikn
hedeflerine ve faaliyet al anl ar Emlae gPELle d
riskler vikendi -arals&«tEnda alt kategorilere
belirlenirken stratejik pl denldarumeanalizal EL ma |

-EktElarEndafo2aydhl &iBIKErEvreninin Belir
detayl E bilgiye yer verilmektedir.)

Risk Etki Kriterleri: TanEml anmEL ol an belirli bir ri:
finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik 8

14
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°]l - ekl endRirsik edti ki r kriterl eri idarenin ki
ne¢nde bul undur ul @d2dk Riskeerdni Etki eva iQlag | E k
Seviyeleriniim°Beglme¢mlden medyéaderintektddir)l gi y

Temel Ri sk G°stTeermyeell ermiis k(i TgrR®Gstergel er i,
hedefl erinin ger-eklelLtirilmesiyle doKru
s¢recin ne °|l -¢de riskIi ol abil eceKini d e
olarak 1 fade edilebilen bir °1I-¢m ol arak tan
TRGOIl er daha ©°nce ger-eklelLmilL belirli d
(ger-eklelLen risk g°stergeleri), Il eri de
ol ayl arl a ilgili er ken uyakE g8akKkamaker
kull anEl abilir. TRGO&l er idaredeki ve idar
ve izl enmesi konusunda karar al EcEl ara vya
ArtEk risk seviyesi orta, y¢ksek ve -ok
seviyesi vkkygeksek ol an fakat mevcut ri sk
d¢lLe¢k ve orta risk seviyesine indirilen
belirlenebilir. Bu durumda Risk Strateji Belgesinde de temel risk
g°stergelerine yer verilir ve tanEmlanEr.
¥ncyg¢ Risstker Gel erkdafrem@&@)n: stratejik ama -
ulalmasEnE etkileyebilecek risklerin ger -
uyaran ve s°9z konusu risklerin takibinde
yecksek ve -0k ye¢ksek olarak rvraskEmilg&rsdarerg
belirlenir. ArtEk risk seviyesi orta, d¢ltL
ri sk seviyesi yéksek vV e -0k yéksek ol a
faaliyetleriyle de¢ L ¢k vV e orta risk sevi
belirlenmesi idarenin inisiyatifindedir. Bu kar
seviyesinde veril eegnklie Riasnki nftam&Et3e j¥ n cBe | F
G°Pstergelerinin Belirlenmesidé b°l ¢im¢gnde d
kz| eme KRiskdzlemenin hang i kapsamda ger-ekleltir

risklerin izle&Mmedel aRiEsrkalcXKiEg mkatenmyesi @
a- Ek|l amal are K [difilé¢dk iRigkaStrateji Belgesinde det ayl E ol
tanEml anEr .

Rapor | ama Raskantfaporl ama -al ELmal ar EnEn
periyotta hangi ri sk2 .e4. Riaplolr é rainm ¢ eRKabp
bel ¢m¢gnde yer alan kapsamda belirlenir.

belirlenecek ek raporl|l amal ar da raporl ama
Kur ums al Ri s k Y°neti mine k| iKda kendiRo | V
organizasyon yapESEnE g°z °n¢gnde bulundu
Lekilde rol ve sorumluluklarE belirler. K
adEml arEna (ri skl eagriinn bddKearl leexrmeisri i, | nreissik,
al Enacak kararlarEn belirlenmesi, riskler
rol ve sorumluluklar a-Ek Dbir Lekilde tan
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f Kurumsal Risk Y°neti mi FaY°knEentdiacliE kv eE K-i atli En

verilecekf ar kEndal Ek eKitimlerinin kapsamE, i -

1 Risk Y°netimi ¢SGB Ltmar afaBknndam :yEI | EK ol at
Y°netimi Takvi mi ( Ri sk (E®Y))entaiznkir | TaskEy i mie
y°netamcaf Endan onayl anEr .
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2. KURUMSAL RKkSK Y¥NETkMk METO

Kurumsal risk y°netimi d°ng¢s¢, alLaKEdaki a
kendisini tekrar eder:

01

Risklerin
Belirlenmesi

Risklerin
Degerlendirilmesi

Kurumsal
Risk
Yonetimi
Dongiisii

Risklere Yonelik
Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi

Risklerin izlenmesi
ve Raporlanmasi

KekioHur3dums al Ri sk Y°neti mi D°ngg¢ s

2.1 Risklerin Belirlenmesi

2.1.1 Risk Evreninin Belirlenmesi

Kamu kdar eStraejiki Pl R nl ama rKdd abebkzurtil di Ki icze

pl anl ama s¢recinde °ncelikle durum analizi
Durum analizi kapsamEnda kurulul i-i anali z
-elLitli analizler geriekkabsamEhda, Kuausahul
yetkinli Ki, idare k¢l ter ¢, teknoloji k alty
deKerl endirilir. PESTLE anali zi kapsamEnda
ekonomi k, sosyal, teknol oj i kelirleny.&G€R lanalizie - evr
kapsamEnda, idarenin g¢-1¢ ve zayEf yonl eri
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tehditler tespit edi | ir. Ge¢-1 ¢ yo°nlerin ve
ama - ve hedeflerine ul alLmasEmeEke tahditlerine k|1 er k.
belirl enmesi hem ama- ve hedeflerin ger-ek
deKerl endiril mesini saKl ar hem de se-ilen
konusunda makul géevence verecek ©°nlemlerin

yardEm eder .

' idarenin tabi oldugu ic ve dis cevre, gorev alani, gerceklestirdigi faaliyetler, sundugu
(] hizmetler, maruz kalabilecegdi risklerin kaynagini olusturur. Kurumsal risk y6netimi
yaklasiminin baslangi¢ noktasi, stratejik planlama calismalan kapsaminda gerceklestirilen
durum analizi asamasidir. Bu asamada, durum analizi calismalarinda ulasilan tespitlerden

faydalanilarak idarenin risk evreni belirlenir ve Risk Strateji Belgesi'ne kaydedilir.

kdareler stratejik planlama hazErl|l Ek alLamas
ana odakla ele al Erl ar:

DEL Rikskdreenin kontrol¢ dELEnda ger-eklele
kal abil eceKi, strateji k ama- ve hedefl erin
Deprem, yangEn, sel, fErtEna gibi doKal afet
g°r mesi v e b indeuidareya aitt avrake belge ve sistemsel verilere

ul alLEl amamasE, idare faaliyetlerinin sektey
deKiLikliKine y°nelik gerekl: d¢zenl emel er
hukuki yaptErEmlar |l a LkarilEk lkearrd E%ran &kka | Elnanazs |
Stratejik risk -al ELtayl arEnda dEL ri skl o
-al ELmal ar EnEn durum analizi alLamasEnda ger
tespit edil en fErsatl ar ve itlediidliit | edi Kerd e &
onu-larEndan faydal anEl Er .

(7))

- Rilskkdreeanin faaliyetlerini ger - estkatejk L t i r i r
ma- ve hedeflerine ulalLmasEnE etkileyebil ec
istemlerin, yazEIlEmI arkEngiestekillednirememes
| mamas E, hal ka sunul an hi zmetl erde geci km
aKl EKEnE tehdit eden riskl er iStratejikiriskk | er e

al ELtayl ar Enda i - riatkéjeirk epleanbhhBaErkaln

er-eklelLtirilen GZFT analizi ve kurulul i-i
aydal anEl Er .

w O un 9 X

- «Q
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itibar . ¢ Uyum
Riskleri Riskleri
Teknolojik e Finansal
Riskler ®Soece Riskler
Pro;e - Operasyonel
Rlsklerl Stratepk Rlskler
Riskler

K e k id Risk&vreni

k- ve dEL riskler, temel ol arak operasyonel,
veproje risklerdi ol arak altkdckartee,gotradleiryget
i ht i ya- | derdiaralE Ristt iSkateja Belgesnde il ave kategorile
riskleri, -evr es el koordinasioh eerk,s i ktl aKeheen akayh

riskler vb.) belirleyebilir.

Kurumsal risk y°netimi yaklalLEmE doKrultusu
iliLkkmtegmrilerdeki risklerin tamamEnEn be
S°z konusu risklkerama-i weerhedterfdtegjei ul aLEIl ma
olan ©°nceliklIl:i risklerin lolap Hgiinkategoalér E n ma s E
idarenin odakl anacaKE alanlar En t eDsipKietri ko
taraftan, str at ej i kK ama - ve hedaKdterbi reitrk, | € ppegec e
seviyesinde deKerlendirilecek riskler ise K

al Enmal EdEr-r

' idarenin Risk Strateji Belgesi'nde risk evreninin belirlenmesindeki amac, idarenin

[ ) odaklanacad alanlarin tespit edilmesi, potansiyel risk kaynaklarninin gézden kagirilmamasi
ve risklerin nasil takip edileceginin belirlenmesinin saglanmasidir.

Risk evreni her yil en az bir kez gozden gecirilerek Risk Strateji Belgesi'nde belgelendirilir.

Belirlenen bu kategoriler yil icerisinde gerceklestirilecek olan calistaylarda kullanilir. Calistaylar

sirasinda tanimlanan risklerin hangi kategoride degerlendirilecegine karar verilerek Bireysel Risk
Belirleme Formu (Ek-5) ve Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'na (Ek-12) kaydedilir.
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Risklere ililLkin alt kategorilere, a-EkIl amal

KATEGORK A¢I KL AMA ¥ RNEK
STRATEJklkdarenin stratejik
RKSKLER |se-imlerinden dolay|.Ngskleer enerji yatErEmEna kar
risklerdir. tepkisinin ve baskEsEnEn art md
yalLanmasE, projeninkayanmd&k &raf
ekonomi k ve verimli bir Lekil

-iniversite b¢nyesinde yeni bi
bir fak¢lte veya bl ¢m vb. ) yo©
(°Kretim ¢gyesi, bina, ekipman
sonucuse-i |l en stratejinin hayata

OPERASYONEL kdarenin faaliyetle

Rk SKLER aman Eade . @t k] i, -SaKIl Ek hizmetleri kapsamEnda

r o . . . )
bir Lekilde yeretel y l"\ellk Xeter5|z bllg[ teknolﬂc
" . yaLanmasE ve vatandala saKkKl Ek
risklerdir.
-kdarenin ilgili birimlerinden
doKru Lekilde ve zamanEnda alE

y°neapaéarramal arEn doKru Lekild

Fk NANSAL |kdarenin finansal vy

Rk SKL ER faaliyetlerini s¢rd
duyduKu kaynakl ar E
risklerdir.

-kdarenin cari ve yatErEm bg¢gt -
ger-eklelLtiril meden yapEIlI masE
kull anEl amamasE

-kdare -Bsinin etkin takip edil
yéekeml ¢l ¢kl erin yerine getiril

UYUM RkSltkdarenin mevzuat a,
d¢zenl emel ere uygun
y a p ma atkilaydbilecek risklerdir.

-Veri g¢venli Kine y°nelik polii
olulLturul mamasE nedeniyle KilLi
Kanunudna uyumsuzluk sonucunds
maruz kal masE

-Doktora tezi onay s ¢r eocliancdaek ni
kontrollerin yapEl mamasE sonuc
onayl anmasE
kTkBAR Rikdareye duyul an gg¢v

kamuoyundaki imajEn/.Bir belediye i-in kritik °ne

risklerdir edil en tsagmaemdeanamamasE sonucu
yeterliliKinin halk tarafEnda
kaybetmesi

-EKitim takvimine uyul mamasE s

gereken dersl eri al amamasE, ek
nitel ikl ii [PtKirreinlcé meyree s i

TEKNOLOJI Teknol ojik geliLmel 3 )
Rk SKLER kull andEKE teknol oj kdare tarafEndan ger-eklelLtiri

risklerdir. yat Er EmMEnEn etkin kullanEIl aman
d¢L¢Llyamrcat mamasE ve bunun sonu
kull anEl amamasE

-Proje b¢t-esinin etkild. bir b
kdarenin stratejik finansal yekeml ¢l ¢kl erin yeri

ul almak ¢zere ger-e

: | -Proj e ger-eklelLmelerinin etki
ol duKu projelerle ilgasE eksikliklerin zamanEnda
hedefi nemambhaEEI a

Tablold¥r nek Ri sk Kategorileri
20
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Bir riskin bazen birden fazla risk kategorisi ile iliskilendirilebilmesi mimkiin olabilir.

o Ornegin; bilgi teknolojileri altyapisinin yetersizligi nedeniyle vatandasa hizmet

sunulamamasi riskinde oldugu gibi bir risk ayni anda hem operasyonel risk hem de itibar riski
sinifinda yer alabilir.

212 Ri skl erin Stratejik Ama- ve Hedefl er

Stratejik planlama alLamasEnda durum anal i zi
ama- ve hedeflerinin belirlenmesidir. Ri sk
hedeflerle ililLkildi riskler ol duKundan, et k
i-idare ama- ve hedeflerinin tam ve doKru
sahiptir.
Stratejik planlama alLamasEnda tanEmlanan a
kaynak!|l arEn ©°nceliklI:i olarak tahsis edil ece
°nceli ktdaamanua kal abil eceKi ri skl ere odal
tespit etmesi ve y°netmesi gerekir.
Kur ums al risk y°neti mi, [
66 Amag ve hedeflerin secimi stratejiyi se-erek hedef |
6r‘1ce5|nde,yapllma5|pla’nl’anan yar dEmecE ol an bir ara-tEr
secimler sonucunda hangi risklerle ] )
karsi karsiya kalinabilecegi de sad ece ama- Ve hs $b99tU| erin
degerlendirilmelidir. 99 kaI’VLE kvar LEya kal Enabil ec
al EnmasE yeterli deKil dir
se-i mi °ncesinde, yapEl masE planl anan
hangi risklerle karLE karLEya kalEnabile
kdarenin se- meatiejpil land mal-EKEe shedefl er nedeni
ri skl er, idarenin almak isteyeceKi ya da ¢si
strateji k ama- ve hedefler de g°zden ge-iri
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Strateji k amaeviyesinge risksbeliedmeers ¢reci 4 alamada e
E] nll & @G
Stratejik amacg ve Stratejik amacg ve Stratejik amacg ve Stratejik amag ve
hedefleri belirlemeden hedefleri hedefleri belirleme hedefleri
once, kurumun tabi belirlemeden asamasinda, s6z belirlendikten
oldugu yasal 6nce, kurumun konusu amag ve sonra,
duizenlemeler ile misyon, vizyon hedeflerin 5 belirlenen
Kalkinma Plani basta ve temel secilmesine bagl amacg ve
olmak tizere ulusal degerleri goz clzlalrablflkurlfmyzlmargz hedefler
diizeyde hazirlanan onlnde g |e§e9|gs ergoz dogrultusunda
iist politika belgeleri bulundurulur. oniinde risklier belirlenir.
bulundurularak uygun
esas alinir. i
stratejik amagve
hedef secimi yapilir.
1. ASAMA 2. ASAMA 3. ASAMA 4, ASAMA
kKekidRi §k Belirleme ALamal ar E
2121Strateji k Ama- ve Hedefl erin Yasal D¢zenl

ile Uyumlu Ol maseE

kdare stratejik ama- ve hedef | er iknail,k Etnarai (
pl ameéElLt a ol mak ¢zere ¢st politika belgel eri
TanEml anan stratejik ama- ve hedeflerin s°z
ol mamaskBumdau kaynaklarEn doKru alanlara t
verimsizlik vV e yasal d¢zenl emel er e uy umsu
kal Enabilir. Bu nedenle, stratejik planl ama

politika belgeleri eilbau wybmrpd %z arnairlume lkial VEn
kapsama al Enmal EdETr

2122Strateji k Ama- ve Hedeflerin kdarenin Mi
YansEt masE

kdarenin misyon, vizyon ve temel deKerl eri
planl adEKEansd&ktEayE Dol ayEsEyla misyon, Vi z)
uyumsuz bir strateji k planl ama, kaynakl ar Er
alanlara tahsisine, var olul amacEnEn ger-e
ol mak ¢zere pekkaokEyaskbaeExkmadEna ve faali
saKlanamamasEna sebep ol abilir. Bu nedenl e
omi syon, vizyon ve temel deKerl erimle uyum

ver di Ki dunrsyomvVizgon dedemelde Ker |l eri yl e uyumlu ol ms
hedefl ere stratejik plandaamae-+r werhddcafelyerciert
etmelidir.
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2123Strateji k Ama- ve Hedefl eri Belirleme AL

kdarenin mevzuat, ¢t syorn,itvkay drel gel ¢ eime |
uyumlu ol arak belirlediKi alternatif strate
tehditl er deKerl endirilerek °ncel kldih i ris
y°netimi nde vykeatyenralkil aorlEunp o dirimeldiE BuEkapdaenttae r | e n
0Gelecekte karLEl aLEl abilecek hangi ©°neml:
hedefl ere ul alLmamEzE engeller/destekl er?6
yanEtl anmasE gerekir.
Stratejik ama- ve hedefl erielleelail rElnemaes Eanidarka
ger-ekl elLmesi durumunda stratejik ama- ve |
ol umsuz anlamda etkileyebilecek °ncelikli r
alternatif stratejilerden doKru olsaenbE mie-m
sErasEnda ri sk deKerlendirmesinin yapEI ma
y°netilebilecek ol andan daha fazla riski kaht
yanl EL veya eksik deKer |eeek dlandanelahas azrriskc u y ° n
al Enstrateik ama- ve hedeflere ulalLEl masEna katk
ka-Er El abilir. Sonu- olarak, idare stratej
DoKru ama - vV e hedef se-iminde ri skl erin g
alLaKEdaki sorular: cevaplandEr El mal EdEr
0 Riskler tehdit yoniinden degerlendirildigindeD
T ¥nceki senel erde tecr¢gbe etti Kimiz ve h
nelerdi? Hedeflerden sapma nedenleri dg¢lL
bu sene tekrar tanEmlamal E mEyEz?
T Hangi risk ger-eklelLirse stratejilerimiz
etkilenir?
91 Buriskleri almaya istekli miyiz?
f Bu riskler ana faaliyetlerimizi ger-ekl e
T Belirlenen stratejiler yasal yeéekeml g ¢ kI
T Belirlenen stratejiler paydallarEn Dbirbi:i
neden olur mu?
f Son d°nemde gerev al anEmEz Ve organi z
deKiLiklikler oldu mu? Bu deKiLiklikler |
T G°rev alanEmEz il glilgidlgizeyomdedndmhdgese
k¢eresel yazeyae veya yakBmabPheamel gar ul
deKiLiklikler nelerdir? Bunlar hangi ris|
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‘ Riskler firsat yoniinden de@erlendirildi@inde;)

Hangi ri sk ger-eklelLirse stratejilerimisz
Ge-miL deneyimlerimize dayanaraw Bd Er sat
olaylar deKerl endiril di Ki nde hangi hedefl ere

geteréer?
Son d°nemde g°rev alanEmEzda ve organi
deKiLiklikler oldu mu? Bu deKilLikIlikIler |

Gorev alanEmEz il e idg¢gielyii nden d°degrede | |d
k¢resel d¢gzeyde yalanan veya yakEn d°ne
deKiLiklikler nelerdir? Bunlar hangi ris|
kdar e yukar Edaki vV e benzer.i sorul ar a cC e\
deKerl endirmel i, bu deKerl endir me sonucund
arasEndan kendisi i-in en uygun ol anl ar EnE
2124Se-ilen Ama- ve Hedeflerle kliLkil:i Ri sk

Stratejik planlama alLamasEndraleikaneéi yiaki i«

riskler ¢stlenmil olur. Se-ilen stratejik ar
belirlenen risklerin etkild@i bir bi-i1imde y©°n
bi-imde y°netil mesi; ri skilrarlinmeshel i°mlceerd med ie
risklere y°nelik alEnacak kararlarEn beli
periyodi k ol arak raporlanmasE ile m¢gmken ol

Riskler hedef bazinda belirlenir. Bu sayede, idarenin hedeflerine

[ ulasmasini etkileyebilecek risklerin ncelikli olarak ele alinmasi saglanir.

0 Risklerin Belirlenmesinde Dikkat Edilecek HususIaD

f TanEmlanan riskler a-Ek ve kolay anlalLEIl

f Risklerin belirlenmesi alLamasEnda ge-milL
T Riskler tehditl eri, yani Kur ums al ama -

y ° de etkileyecek potansiyel olay veya durumlarE i-erebil
zamanda fErsatlarE, wedeflkaremeshhl BimaaseE
y © recetkileyecek potansiyel olay veya durumlarE da i-ere
personel devi r hEzEnEn y ¢ k s kukumsab | hnaaf SEEZ a s Bmkirc
kaybedilmesiya da kurumsalh af EzasEnEn sg¢rekl il i Kinin
i -in Oit oeblturabilir. Buna karLEI Ek vye
yeni bir bakEL a-EsE kazandErmasE ve ilL
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fErsatl ar SaKkhbKabdiinirn sunumunda yabanc

gerevliilerinin hizmeitmveomersli arsfornBinc uy a [ a
tehdit olarak deKerlendirilebilir. ¥te
gel i Lmesi veya farkl E ¢l kel erde yeti L
birikiminden ve tEbbi yetkinliklerinden
Ri skin temelinde belirsizlik yatar. Bunu
ve belirsizliKin karELtErEI mamasE gerek
Liddetli bir depremin ne zaman ger-ekl elLce
konusu depremmesgeduekimanda bu b°l gede f
birAR-GE mer kezine ol acak etkisi s°z konusu
Bir olayEn veya durumun risk olarak taneE
veya dur umun idarenin stratejik ama -
etki | eyebi |l mesi gerekir. Ama- ve hedefl ere
bul unmayan ol ay veya durumlar risk ol ar a
Ri skler idarenin stratejik ama- ve hedef
ri sk tanEmlamal arEnBmhitdmEsu VveinafmngyalpiEl
strateji k ama- ve hedeflerinin doKru ve
Bu nedenl e hedefler form¢le edilirken; be
ve bir s¢re KkEsSEtE ile somuimélidrLt Er EIl mEL
kdare tarafEndan maruz kal Enabilecek ri sl
ol arak zaman i-inde deKiLim g°sterebilir
Ve yeni den deKerl endirilirken deKi Len
bulundurul mal EdETr .

Risk, sadecek © k neegasetkid e Ki | di r. Ri skl erin belir]
s°z konusu kavramlar karELtEr El mamal EdEr .
sebeptir ve riskin belirlenmesi sErasEnd
nedenl er deKer Ren#dini ldoKriudilreki | de deKe
y°netil mesi i -in °nce ana k°k neden tankE
ana k °k nedene yer veril melidir. Daha
tanEml anmal EdJEr. B°ylece risk thasaemEnda
bir tanEm vyapEIAtbki°clkmekedent erin nmgs Eca
suretiyle,sonr aki alamalarda risklere y°nelik
y°netimi faaliyetlerinin doKru ve yeter.|
Etki ise, riskin sebep olabilec e K'i ni hai durumdur . Ri s k,
et kil ercierki Lie-kdrlede t anEml anmal EdEr .
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Ri s k, ana k©°k neden, alt k © k nedenl er ve e
°rneklere yer verilmektedir:

Tablo20Ri s k , Ana K©°k N\weddeennl ,e rAlvte KEPtkk i ¥rne
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